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Grundlagen des Projektmanagements

Projekte sind in aller Munde: Es gibt sie in jeder Branche und sie sind unterschiedlich und individuell.
Jeder war schon mal beteiligt, viele haben interessante Geschichten zu erzdhlen. Doch erfolgreiche
Projekte bedeuten auch die richtig Arbeit: Nutzen der angemessenen Arbeitsweise, das Treffen von
Entscheidungen und dann eine Menge an Kommunikation und Planung.

Dieses Seminar gibt lhnen einen Rundumblick und zeigt Ihnen Gemeinsamkeiten aller Branchen,
fokussiert auf technisches und methodisches Wissen, den sogenannten Hard Skills und Soft Skills.

Sie lernen
Inhalt

e Von der Projektidee bis zum Projektabschluss: Die Phasen des Projektmanagements
e AKTUELL: Was bedeutet Scrum, Agil, PMP,

Prince2 und ... m y }

e Was muss ich Uber Ziele wissen? gl %ﬂd‘ﬁ Cl}f‘e‘é

e Wie bereite ich die Projektorganisation vor?

e Wie messe ich Fortschritt?

e Welche Rollen finde ich vor? Wie sind Rollen
und Verantwortungen in meinem Projekt
verteilt?

e Wie gestalte ich Kommunikationswege? Wie
kommuniziere ich erfolgreich, wertschatzend
und nachhaltig?

e Wie binde ich meine Stakeholder ein?

e Wie bilde ich ein Team?

e Welche Techniken gibt es?

o Methoden des Selbst- und
Zeitmanagements
Assessment-Techniken
Projektstrukturplan
Meilenstein-Trendanalyse
Kreativitatstechniken
Techniken eines erfolgreichen
Controllings: Earned Value
e Was muss ich tber Qualitat wissen?

e Wie ermittele ich meine Risiken?

e Wie kontrolliere und steuere ich mein Projekt?
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Methoden

e Vortrag, Beispiele, Flipcharts, Metatechniken
e Spiele, Gruppenarbeiten und mehr

Dauer: Mindestens 2 Tage
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